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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletirnin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatra, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn varnmi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurnun dstiinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cu mhuriyetine
kastedecek diismanlar, bitin diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitun kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldujun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Kiigiik ¢ocuklarin egitilmesi diisiincesi M.0. 400’lii yillara kadar uzanmaktadir. Bu noktadan hareketle ¢cocuk
gelisiminin %70’nin 0-6 yas oldugu da goz 6ntlinde bulundurularak isimizin 6nemini tanimlayabiliriz. Bir diger husus
ise glinlimiiz degisen ve sanayilesen toplum yapisidir. Degisen toplum yapisinda ¢alisan anne-baba oraninin artmasi ve
is hayatinda kadin roliiniin aktiflesmesidir. Bu nedenle okul 6ncesi egitim kurumlar1 olarak isimizin 6neminin
farkindayiz. Clinkii aileler ¢cocuklarinin fiziksel, sosyal, duygusal ve bilissel gelisimlerinin en iyi olmasini umut ettikleri
yerler bizlerin bulundugu okul oncesi egitim kurumlaridir. Bizler iyi bir egitim-6gretim adina lzerimize diisen
sorumluluklart bilerek planlamamizi hazirladik. Ailelerin hayattaki en 6nemli varliklar1 cocuklaridir. Aileler
kurumumuza ¢ocuklarini biraktiklarinda igleri rahat olmali ve okul kimligine giiven duymalidirlar. Bunun i¢in de okul
personelimizin formasyonuna, okul binasinin fiziksel ve donanimsal yapisina her asamada dikkat etme
zorunlulugumuzun farkindayiz. Bir diger nokta ise dezavantajli bolge cocuklarinin da okul oncesi egitim ile
tanismasidir. Zaten bu noktada da okul 6ncesi yonetmeligi cercevesinde gerekli is ve islemleri yapmaktayiz. Giiven ve
diiriistlik kurumumuzun iki ana felsefesi olmalidir. Bu iki olgu kurumumuzda kalic1 hale geldiginde insanlarin rahat
edebilecekleri ve huzur bulabilecekleri bir yer olacagiz.

Stratejik plan hazirlama asamasinda dncelikle kurumumuzun; giiglic ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve
tehditlerinin vurgulandigl mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, lilkemizde ve ilimizde yasanan ve
gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler
calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda stratejik planlama
¢ok yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki
planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir.
Stratejik planda oOngoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gergeklestirilebilmesi icin azami ihtimam
gosterilecektir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen, basta stratejik
plan hazirlama komisyonu olmak iizere tiim c¢alisanlarimiza tesekkir ediyor; hazirlanan bu planin Zeliha Ramazan
Alpan Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

ibrahim Halil GULGUL
Zeliha Ramazan Alpan Anaokulu Miidiirii
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Tablo 1.

1. BOLUM

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

ibrahim Halil GULGUL | Okul Miidiirii Ummiihan KARAARSLAN Miidiir yardimcisi
Ummiihan e } Ogretmen
KARAARSLAN Miudir Yardimcisi Alper OZEK

Hiilya DINCER Ogretmen Ayse MUTLU Ogretmen

Liitfiye DENLI Okul Aile Birligi Baskan1 | Ayse GUNDUZ Goniillii veli
Emine BILIK Okul Aile Birligi Yonetim Fehmi BULGAN Goniilli veli

Kurulu Uyesi




1.2 Planlama Siireci

Calisma Takvimi

Tagra fige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan

Tagsra iige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan

Ocak

Mart
Nisan
Mayrs
Haziran
Temmuwz
Agustos
Eylal
Ekim
Kasim

Aralik

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildiriimesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum digi analizler (Paydas Analizi, Orgitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklarin aragtinimas:, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerier

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Pufotmmsénu!deﬁ

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

izieme ve Degerlendirme

Planin senebay Sgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmasi veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapiimas:

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapiimas:

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Okul/Kurum miidariGgince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmas: ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi




2. BOLUM

N

2. DURUM ANALIZI
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2.1. Kurumsal Tarihge

ZELIHA-RAMAZAN ALPAN ANAOKULU

Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Sanliurfa Asya Mahallesi’nde okul dncesi
egitim ¢agina gelmis ¢ocuklara egitim vermek amaciyla hizmete girmistir. Okulumuzda 5 yas
gruplar1 olmak {izere on sube bulunmaktadir. Okulumuz 280 6grenci egitim 6gretim
gormektedir. Okulumuzda 6 derslik, 1 idare odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1 yemekhane, 1
Mutfak, 1 depo, 1 sigmak, 4 6grenci we, 2 personel we bulunmaktadir. Okulumuzun bina
durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis olup ti¢ katlidir
anaokulu olarak zemin katlar1 kullanmaktayiz. Okul ilk olarak kdmiirle 1sinan kalorifer
sistemiyle faaliyete gegmis, daha sonra tadilat edilerek dogal gazli kalorifer sistemine ge¢mistir.

Okulumuz 2022 yilina kadar Zeliha Ramazan Alpan Ortaokulu ile beraber egitim
vermekteydi. Siiflarimiz ana binada 2 ek binada 4 sinif olmak {izere ayrilmaktadir. Ek
binamizda sinif takviyesi ve yeni siniflarimiz agilmaya devam etmektedir. Bina olarak
betonarme binadir. 2023 yilinda dogalgaz sistemine ge¢ilmistir. Okulumuz gevre ile iyi iliskiler
icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir.
Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in
¢ozlimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. Projelerimiz, Deney
Saatim, Annem Masal Anlatiyor, Yiiz Yiize 100 Cocuk Oyunu, Temizim Aktifim Saglikliyim
projemiz yer almaktadir.

Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi olduk¢a genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir.
Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahg¢enin bakimi ve giivenligi
saglanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Zeliha-Ramazan Alpan Anaokulu yeni a¢ilmis bir kurum oldugu i¢in uygulanmak olan bir stratejik

plan yoktur bu nedenle degerlendirme yapilamamistir
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

1271072013 | 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Say1

25/10/2013 |3087071 |Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlaria Gegis Y onergesi

Zeliha-Ramazan Alpan Anaokulu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhgina
bagli bir kurumdur. Zeliha-Ramazan Alpan Ortaokulu miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar:
basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739 sayii Milll Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir okulumuz
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

miudurliginiin gorev ve sorumluluklari;

1. Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilge
yoOneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde ytlirtitmek

2. Okulumuz 6grencilerini bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren
ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve O6gretim programlarini
uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cercevede ytliritmek

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alacak faaliyetler planlamak

4. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaraticit ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

5. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢calisanlar icin belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini,
O0gretim materyallerinin kullanimini, egitim o6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen
yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek

Egitim 68retim hizmetlerini sunarken kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligini ve mall saydamligini saglamak
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Tablo 4.Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik

1.0kul oncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
O0gretim programlarin1 tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve oOgretim hizmetlerini bu cercevede yliriitmek ve
denetlemek

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlhigi
Teskilati1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(Md. 301)

2.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlhigi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(Md. 301)

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak, boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, 6te yandan milll birlik ve
biitlinlik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay: desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milleti'ni ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortagi yapmak

MiLLI EGiTiM TEMEL KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders arag ve
geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, c¢evre ve iilke
ihtiyaclarina gore stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve
siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve
kiltiirtimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir
ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligl, kendisine bagh egitim kurumlarinin egitim
arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine, program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma
siiresini ve telif haklarim1 ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali veya
parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigimde glincel teknik ve modeller 1s181inda tasarlamak ve gelistirmek

MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU (Md. 13)

MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanhig Kararnamesi
(Md. 301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim -insan gilicli - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bigcimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin {invan, yetki ve sorumluluklari
kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiytikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi
saglanir.

MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkdgretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig:
takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin
bu vazifeleri, devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safthasinda
devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGiTiM KANUNU (Md.
53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

MiLLI EGiTiM TEMEL KANUNU (Md. 40)
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STRATEJiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan, okul ile cevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay1,
belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin
tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Zeliha-Ramazan Alpan Anaokulu’nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019 —2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Belgeleri Analizi Tablosu

2SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikkiimet Programl

(=] ==} RN [=)¥ (%8 8 I°°8 I3

61. Hikiimet Eylem Plani

p—
(=]

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhglnln 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmet-1
Rehberlik Hizmetleri

Tablo Zeliha Ramazan Alpan Anaokulu Faaliyet Alanlari

Hizmet-1
Ogrenci isleri hizmeti

> Ogrenci rehberlik hizmetleri > Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri

> Ogretmen rehberlik hizmetleri > Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

» Veli rehberlik hizmetleri » Rehberlik
> Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
> Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Hizmet-2 ) Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

> Ogrenci saghg ve giivenligi egitimleri » Derece terfi

» Kuliip ¢aligmalari » Hizmet i¢i egitim

> Okul-Cevre iliskileri > Ozliik haklar

» Toplum hizmetleri

Hizmet-1
Miifredatin islenmesi
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Tablo Zeliha Ramazan Alpan Anaokulu Faaliyet Alanlari

. FAALIYETLERIN | AYRILAN | MEVCUT
SIRA | FAALIYETL o N .N . V€U 9 .
NO ER DAYANDIGI MALI INSAN | DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK [ KAYNAGI
ST Okul Oncesi Kurum i
1 | EGITIM Yonotmeligi Yeterlh | yeterli | Giiglendirilmeli
Okul Oncesi Kurum ]
2 ) ‘ Y onetmeligi Yeterli )
YONETIM Devlet Memurlari Yeterli Aym Kalmal
Kanunu
3 s . Okul Oncesi Kurum ) o
OGRETIM Yénetmeligi Yeterli Yeterli Giiclendirilmeli
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2.6. Paydas Analiz

Tablo Paydas Analizi
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamhik
Ogretmenler ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtar
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlan

Tablo Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Kurum T:?g[;iliili?le
> Faaliyetlerini Verilen
2 ) < Etkileme Derecesi P Sonug
alg|= | Onem
PAYDASLAR E < E NEDEN PAYDAS T;f; 15 Cok 4","Orta 3", "Az 2",
72}
=& g 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir éfhl:‘rhkte
flge Milli Egitim X Amaclarimiza 5 5 Bilgilendir,
Miidiirligii Ulasmada Destek I¢in Birlikte ¢alis
s birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Veliler X X | Dogrudan ve Dolayh 4 4 Bilgilendir,
Hizmet Alan Birlikte calis
Okul Aile Birligi | X X | Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Ulasmada Destek I¢in Birlikte ¢alis
Is birligi Icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir,
Birlikte Calis
Mahalle Muhtari X X | Amaglarimiza 1 2 izle, Gozet
Ulagmada Destek icin
s birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Diger Egitim X X | Amaglarimiza 2 4 izle, Birlikte
Kurumlari Ulasmada Destek I¢in Calis
Is birligi Icinde

Olmamiz Gereken
Kurum
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2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1 TegKkilat Yapisi

Ibrahim Halil
GULGUL
Okul Midiiri
Ogret. Kurulu / Liitfiye DENLI
Okul Aile Birligi Baskani
Ummiihan /
] KARAARSLAN
Komisyonlar Miidiir == Kurullar
> SATIN ALMA fapdumes:
KOMISYONU ]
I Yard. Hizmetler
Rt - Zehra OLGUN
KOMISYONU Ogretmen Emine KAS

> TESLIM ALMA
KOMISYONU

> SAYIM KOMISYONU

~= Rehber Ogr.
OGRETMENLER Alper OZEK
Huriye YILDIK

Giilpinar YILMAZ

Edanur SAGIR

Ayse MUTLU

Hiilya DINCER

Ecem GUNTAY

Kismet POLAT

Ziimre Ogr.
Okul Ziimre Baskam:
Giilpnar YILMAZ

VVVVYVVY
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2.7.2

insan Kaynaklar:

Tablo 2024 Yil1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sl:lr(')a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Muduru 1 0 1
9 Mudar Yrd. 0 1 1
Tablo Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50
Tablo Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimu:
2024 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 1 50
30-40
40+... 1 50
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Tablo 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S
1:11;)3 Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmeni 1 0 1
2 Okul Oncesi Ogretmeni 0 7 7
3 Brans Ogretmenleri 0 0 0
TOPLAM 0 8
Tablo Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 5
30-40 3
40+... 0
Tablo Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 6
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 0
11-15 Y1l 0
16+....... tizeri 0

Tablo 2024 Y11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

S;l: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 2 2
3 Sozlesmeli Isci 0 0 0
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Tablo Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul miidiirii;
1- Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
e olarak gorevlerini yiiriitmeye,
1 Okul Miidirii 2- Okulu diizene koyar Denetler.

3- Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4-  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1- Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimecisi ile beraber
zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini
saglamak

2- Yaz ve kayit islerinin diizenli yiriitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinii gliniine hazirlamak

3- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek

4- Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak ve
yiiriitmek

5- Simif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

6- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

7- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii
saglamak.

8- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

9- Okul — Aile Birligi i ve islemlerini takip etmek.

10- Karneleri Hazirlamak.

11- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiuiriitmek, kurula baskanlik yapmak.

2 | Miidiir Yardimcisi 12- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin
birimlerinin temiz olmasini saglamak

13- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

14- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

15- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

16- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

17- Yaptig1 biitiin islerde miidiire karsi sorumludur.

. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
3 Ogretmenler

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
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Okul

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimlidir

2. llkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci simflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
6gretmenlerince okutulur.

3. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlarnn g6z Oniinde
bulundurularak okul midirliiglince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin siiresince, ikili 68retim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

Yardimci Personel

1. Okul binasi, atolye ve tesisler ile okul esyalarinin temizligini
yapmak.

2. Isitma, sihhi ve elektrik tesislerinin isletme, bakim, koruma ve
basit onarimlarini yapmak.

3. Okula gelen cesitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere
tasimak ve yerlestirmek.

4, Okulun badana, boya ve benzeri islerini yapmak.

5. Okulun posta ve evrak dagitim isini okul icinde ve disinda
yuridtmek.

6. Mutfak islerinde yardimci olmak.

7. Okul bahgesinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapmak.
8. Okul idarecisi ve 6gretmenlerinin verecekleri, hizmet ile ilgili
diger isleri yapmak.

9. (Hizmetliler bu gorevlerini okul idaresince yapilacak bir

programa gore yerine getirirler.)
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Tablo Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Gé ini Sayisi
Psikolojik orev yag
Damisman Yapan Duyulan Goriisme
Psikolojik Psikolojik .
Norm D Danisman Odasi Sayisi ) ) ) } Velilere
Sayisi asmsman S S Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere | Yonelik
ayist ayist Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
1 1 0 1 4 10 10 4 10 4
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo Okulun Teknolojik Altyapisi:
Arag -Geregler 2023 YILI Mevcut Ihtiyacg
Sayisi
Bilgisayar 1
Diziistii Bilgisayar 1
Akillh Tahta 2
Tablet 0
Yazia 2
Tarayici 0
Tepegoz 0
Projeksiyon 0
Televizyon 0
Internet Baglantisi 0
Fen Laboratuan 0
Bilgisayar Lab. 0
Faks 0
Fotograf Makinesi 0
Kamera 32+8
Baski Makinesi 0
Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi 420
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Tablo OKkulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi * 1

Ekipman Odas1 1 Diizenlenecektir.
Kiitiiphane & 1

Rehberlik Servisi * 1

st OdEs Ihtiyac degildir.
Miizik Odas1 * 1

Cok Amacl Salon Diizenlenebilir.
Spor Salonu Diizenlenebilir.

27




2.4.4

Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 0 5000 7000 10000 15000

Okul Aile Birligi 0 3000 5000 7000 10000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 8000 12000 17000 25000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000
Kii¢ciik Onarim 1000
Bilgisayar Harcamalari 1000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 1000
Kirtasiye 3000
GENEL 10000
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2.7.5

istatistiki Veriler

Tablo Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayist sayisl Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
10 124 165 289 29
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 62 60 100 120 124 165
Toplam Ogrenci Sayisi 122 220 289
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar LA Ogretmse;lyl]:laslna LU (€3 e
2022 2023 2024 2025 2026 2027
30,5 27,5 29 0 0 0
Tablo Yerlesim Alani ve Derslikler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar 'Var Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 6 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 150 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 25+15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 600+200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1060
Okul Kapal1 Alan (m2) 1860
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl -
toplam alan (mz)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 6
DIZer (eeeecsercsnescsersans )
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu diisiik
biitgelidir,

0 s kapasitesi kisithdir bu nedenle
Mevsimlik Tarim Isi ile ugrasmaktalar,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar yoktur,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar dgrenci velilerinin
ekonomik imkan azlig1 vardir,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

® issizlik durumu veliler icerisinde
yaygindir,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan kisithidir,

0 Kullanilabilir biitce azdir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aile, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi(GZFT)
Tablo 21. GZFT Listesi

Giiglii Yénler
1. Okulidareci ve 6gretmenlerinin gen¢ dinamik ve 1. Ogrencilerin mevsimlik isgi olarak il igine ya da
idealist olmalar1. Takim ruhu ile demokratik il disina gitmek zorunda kalmasi,

ortamda ¢alismalari 2. Ailelerin ¢ogunda egitim eksikligi, 68renci ve

2. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis okula kars1 aldirmaz, umursamaz tutumlarin
olmast. olmasi
3. Kendini gelistiren, gelisime a¢ik ve teknolojiyi 3. Okulun gelirinin olmamasi.
kullanan 6gretmenin olmasi 4. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig
4. Sinif mevcutlarinin uygun olmasi. 5. Yardimci personel pozisyonundaki ¢calisanlarin
5. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek kadrolarinin olmamasi ve say1 yetersizligi
bir okul olmasi. 6. Ogrencilerin ilk okul deneyimi olmas1 sebebi ile
6. Kayitlarda bes yas cocuklara oncelik verilmesi. okula uyum siireglerinin uzamasi
7. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli 7. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin
yonlendirmelerin yapilmasi olumsuz olmasi
8. Calisanlar arasinda iletisimin gii¢lii olmasi. 8.  Yeni atama 6gretmen kadrosunun olmasi
9. Okul bahgesi olmasi. 9. Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
10. Rehberlik servisinin olmasi 10. Okul bahgesinin Ortaokul ile beraber
kullaniliyor olmamasi
11. Cevrede okul dncesi egitim veren tek bagimsiz
anaokulu olusu
Firsatlar Tehditler

1. Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem 1. Yakin ¢evrede anaokulu sayisinin az olmasi
vermesi ve yayginlastirmasi 6grenci sayisinin fazla olmasi talebini yogun

2. Yerel yonetimlerin okulumuza katkilari yonde etkilemektedir

3. Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢li 2. Bolgenin siirekli olarak go¢ vermesi
olmasi 3. Ogrencilerin nisan ortalarindan baslayip

4. Ogrenci-6gretmen iletisiminin giiclii ve kasim sonlarina kadar egitim 6gretimden
saglikli olmasi uzak kalmalari

5. Gelisen teknolojinin okulumuzda egitim 4. Gelir diizeyinin diisiik olmasi
alaninda kullaniliyor olmasi 5. Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri

6. Okulun gen¢ dinamik 6gretmenlere sahip hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
olmasi 6. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan esitsizlikler.
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi 7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
hususundaki ¢abalar ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma

8. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi. aliskanliginin yetersiz olmasi.

9. Konum itibari ile il merkezinde bulunuyor 8. Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
olmasi ve ulasimin ¢evre yolu vasitasi ile ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi
kolay olmasi.

10. Okulumuzun yeni yerlesim alanlarinin
oldugu bir yerde konumlanmasi
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2.10.

Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan

Okul 6ncesi egitimde gerekli altyap1

Stratejik Planin ihtiyaci karsilanarak okul 6ncesinde 5
Degerlendirilmesi yasin zorunlu hale getirilmesi
Mevzuat Analizi Stratejik planda yer almasi planlanan [Stratejik planda yer almasi planlanan
amag ve hedeflerin gerceklesmesinin [amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi
oniinde mevcut yasal diizenlemelerin [icin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
islevsellik agisindan istenilen kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
diizeyde olmamasi verimli kullanilmasini saglayacak
islevselligin 6n plana alinmasi
Ust Politika Belgeleri Ust politika belgelerinin analizinden |Cagin ve gelecegin becerileriyle
IAnalizi diisiinme, anlama, arastirma ve sorun [donanmis ve bu donanimi insanlk
cozme yetkinligi gelismis; bilgi hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
toplumunun gerektirdigi bilgi ve kiiltiire merakli ve duyarls, nitelikli,
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile |ahlakli ¢ocuklarin yetistirilmesi
insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve
paylasima ac¢ik, sanat duyarlligi ve
becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z
saygisl, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci ytiksek; gayretli, girisimci,
yaraticy, yenilikci, barisc, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesi
Aileler ile iletisim ve isbirligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
Paydas Analizi yetersizdir. Paydaslarin en ¢ok iliskili [ekosistemin kurulmasi gerekmektedir.

oldugu faaliyet alanlar1 zorunlu
egitim faaliyetleri, 6grenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilmasi.
Miidirligimiiz tarafindan yiriitiilen
faaliyetlerden en cok memnuniyet

duyulan faaliyet alanlarinin okullarda

Ogrenci basarisinin artirilmasina yénelik
gerekli diizenlemelerin sistem
biitiinliigi icinde 6grenme ekosistemine
uygun olarak artirilmasi. Ogretmen ve
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimini saglamak

icin proje ve is birliklerinin artirilmasi.
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egitimde teknoloji kullanimina

yonelik faaliyetler.

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Mesleki gelisimlerini saglayan
O0gretmenlerin kisisel gelisimleri
acisindan yeterince tesvik
edilmemesi. Yoneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi

icin saglikli bir cer¢ceve bulunmamasi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesinin
oncelikli Gnem tasimasi. Mevcut insan
kaynagindan en verimli ve etkili sekilde
yararlanilmasi i¢cin kurumsal baglilig:
giiclendirecek uygulamalara, 6gretmen
ve yoneticilerin 6zliik haklari ve ¢alisma
kosullar1 konusunda duyarliliga ihtiyag

olmasi.

Kurum Kiiltiiri Analizi

'Yapilan kurum kulttirii analizlerine
gore Midiirliigiimiiziin giicli oldugu
alanlar arasinda kurum iginde
calisanlarin is birligi ve ekip
calismasina 6nem vermesi;
kaymakamlik, yerel yonetimler, yerel
giiclii olmasi, ¢calisanlarin bilgi
birikimi ve mesleki yeterlilik
diizeylerinin yiiksek olmasi,
teknolojinin etkin ve verimli
kullanilmasi. Midirligiimiziin
gelistirilmeye acik alanlari
kiiresellesme ve popiiler kiiltiiriin
yerel degerlerin anlasilip
Oziimsenmesi lizerine olumsuz
etkileri, motivasyonu diistik yonetici
ve 0gretmenlerin olmasi, problemlere
ve ¢ozlim gelistirme siirecine
yeterince sahip ¢ikilmayan ¢alisanlar
olmasi, kurumsal basaridan ziyade

bireysel basarinin 6nemsenmesi.

[s birligi ve katilima yénelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi. Bilgiye
erisim, bilginin paylasimi, karar alma
stireclerinde bilgiye ve kanita dayali
karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi konularin
iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilmasi. Orgiitsel 6grenme konusunda
bilgi, beceri ve tecriibelerin paylasimini
kolaylastiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiyac olmasi. Stratejik
yonetim ve planlamaya iist yonetim
tarafindan dogrudan sahip ¢ikilmasi ve

bu durumun ¢alisanlara da bildirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

Biitiin 6grencilerimizin okulu bir
iyasam alani olarak degerlerine deger,
mutluluklarina mutluluk katan;

evrensel, milli ve manevi erdemlerle

Yeni yiizyillda zamanin ruhunu
Onemseyen yeni bir okul anlayisini
egitimle ilgili tiim aktorlerin is birligiyle

ortaya koymasi. Okullarin fiziki
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lyasam becerilerini
icsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormesi, gelistirilmesi ve

uyumlastirilmasi.

yapilarina iliskin belirlenen standartlara

tlim okullarin ulagmasi.

Teknoloji ve Bilisim

Tiirkiye’de 6grenme siireclerinde

Ulke genelinde yonetim ve 6grenme

Altyapisi Analizi teknoloji destegi konusunda bilhassa |etkinliklerinin izlenmesi,
altyap1 anlaminda ciddi ¢calismalar  |degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
gerceklestirilmistir. Mevcut bilgi okul bazinda veriye dayali planlama ve
sistemlerinin entegrasyonunun yonetim sistemine gecilmesi. Stireg ve
Biitiinlestirilmis Egitsel Veri Ambari; fislev ¢oziimlemeleri sonucunda bir
Okul Cografi Bilgi Sistemi ile sistem entegrasyonu ve tasarimi i¢in
Bakanligin tiim kararlari kararlarinin (gesitli ve biiyiik miktarda verinin
veriye dayali hale getirilmesi. islenerek birbirleriyle iliskilendirilmesi,
Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve siirekli degisen kosullara gore
egitim yOneticisi tarafindan kullanilanyapilandirilmasi ve sebep sonuc iliskisi
veri tabanlarinda zaman zaman acisindan anlamlandirilmasi. Veriye
yasanan sistemsel sikintilarin veri dayali yonetim anlayisi cercevesinde
girislerini yavaslatmasi. Dijital iyilestirilecek stiregler araciligiyla
materyaller ile basili materyallerin ~ [6gretmen, okul yoneticisi ve egitim
iliskilendirilmesinin hiz kazanmasi. [yoneticilerimizin tizerindeki biirokratik
Dijital becerilerin gelistirilmesi icin  fis ylkiiniin azaltilmasi. Dijital iceriklerin
icerik gelistirilerek bunlarin kullanimiyla, 6l¢cme degerlendirmenin
Ogretmen egitimleri ile Ogrenim siirecinde ortaya konulan
desteklenmesi. glinliik yasam deneyimleri tizerinden
yapilmasi ve dgrencilerin ihtiyag
hissederek bilgi ve beceriye ulasmasinin
saglanmasi
Mali Kaynak Analizi Mevcut biitge kaynaklarinin okullarin [Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul

ve egitim sisteminin gelisimi i¢cin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalabilmesi. Amaglara gore kaynak
kullanimi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi1 konusunda mevzuattan
ve kurum kiiltiirtinden kaynaklanan
sorunlarin bulunmasi, okullara belli

oOlciitlere gore ve stratejik yonetimle

iliskili biitceleme yapilamamasi.

planlarinin gercgeklestirilebilmesi i¢in
merkezi biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyac duyulmasi, bu
cercevede uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik
egitim okullarinin doner sermaye
gelirlerinin artirilmasi ve mevcut

kaynaklarin verimli kullanilmasi.
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3.1. MISYONUMUZ

Okul Oncesi Egitim Programini ¢evre faktdrlerinide dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak,
ogrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyac¢larina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, duygusal,
bilissel, psikomotor ve 6z bakim alanlarinda gelisimlerine ortam hazirlamak, degisim ve yeniliklere gore
egitimin kalitesini artirmaktir. Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini
stirekli yenileyen, dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi; bilime ve
sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmaysi;
sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gorev edinmistir.

3.2. VIZYONUMUZ

Tiirk Egitim Sistemine deger katan; akilci, ¢agdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini gerceklestiren ve
mensubu olmaktan gurur duyulan 6nder bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz

Ogrenci merkezli etkili bir okul anlayis,

Ogrenmeyi 6grenmenin, bilgi toplumunda yasamanin bir geregi olduguna inamilr.
Ogrencilere, bilginin yeni bilgi iiretmek icin bir ara¢ oldugu diisiincesi kazandirihr.
Ogrencilere, topluma kolay ve saghkli uyum saglayabilen sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik
kalkinmay destekleyici davramslar verilir.

Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve

beraberlik ruhuna sahip 6grenciler olarak yetistirilir.

v Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saghikl bir Kisilige, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma kars1 sorumluluk duyan
kisiler olarak yetistirilir.

v Ogrencilerde cevre koruma bilinci gelismis, dogal giizelliklere ve sanat eserlerine karsi
ilgi ve hayranhk uyandirilir.

v Ogrencilerin topluma uyumlu, kendilerini degerli bir insan olarak hissetmelerini,
kapasitelerine gitvenmelerini ve farklhiliklarina deger vermelerini éziimsemis bireyler
olmalar1 saglanir.

v' Toplam Kalite Yonetimi anlayisi ile sorunlarin iistesinden gelindigi, ben yerine biz

anlayisinin etkin oldugu giivenli bir ortamin geregine inamir.

ASANE RN

\
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarinm1 artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve é6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

N PERFORMANS Mevcut [Hedef
0

GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 |2026 |2027 2028

PG 1.1.1 Ka};lt b(jllgesindeki (é(')yg;encilerden okula kay1t %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
yaptiranlarin orani (%

Stirekli devamsiz durumda olan (Sisteme kayitl
olduguhalde okula devam etmeyen) 6grenci orani
(%)

PG 1.1.2. %11 %7 %6 P4 %02 o1

Okula yeni baglayan 0Ogrencilerden

PG 1.1.3 o %100 (%100 %100 %100 (%100 |%100
oryantasyonegitimine katilanlarin orani (%)
?ir ef;itim ve Ogretim dé.r.lveminc_le 20 giin ve %3 %2 %1 %0 %0 %0
PG.1.1.4.| iizeridevamsizlik yapan 6grenci orani (%)
. Y . 2 2 2
PG 1.1.5 [Derslik basina diisen dgrenci sayist 28 27 26 > > >
PG 1.1.6 Destek egitiminden faydalanan 6grenci oram (%) [0 %04 | %08 | %1 %l %2
o . 3 1 1 1 1 1
PG 1.1.7 Kaynastirma dgrenci sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin [Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
tespiti calismasi
apilacaktir.
1.1.2. Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti[Ummiihan KARAARSLAN 01 Eyliil-20 Eyliil
ve erken uyari sistemi icin calismalar |viidiir Yardimcisi
yapilacaktir.
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1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.
1.1.4. Oryantasyon egitimlerinin planlamasi [Tiim Ogretmenler 01Eyliil -20 Eyliil
1.1.5. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan |Ummiihan KARAARSLAN Mayis 2024
bireylerin kullaniminin Miidiir Yardimcisi
kolaylastirilmasi i¢cin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Siniflarin tam kapasitesi ile Okul Midiirliagi Mayis 2024
1.1.6. calismasini saglamak
1.1.7. Destek egitim sinifinin olanaklarim1  [Okul Miidiirliagii Mayis 2024
arttirmak
1.1.8. Ogrencilerin Kkisisel farkliliklar Tiim Ogretmenler 2024-2027
kabullenmesini saglamak. Toplumsal
bilin¢ olusturmak

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirillmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlar, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag¢1 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
0grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 | Okulumuzda diizenlenen sosyal, kiiltiirel 2 5 10 20 20 20
etkinlik sayis1
PG 212 | Okulumuzda dizenlenen sosyal, %80 | %92 |7%100 %100 %100 %100
kiiltiirel etkinliklere katilandgrenci orani
(%)
Okulda 6grenci gelisimine yonelik %100 %100 %100 %100
PG 2.1.3 %100 | %100
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yapilan faaliyet sayis1 (Hijyen,saglikli
beslenme, trafik egitimi vb.)
Yerel 0 0 2 3 4 4
Egitim  ve Ogretimi
PG 2.1.4 | gelistirmeye yonelik okul Ulusal 0 0 4 4
personeli tarafindan | Ulyslararas: | 0 0 0 2 4 4
gerceklestirilen proje
sayisi
Diizenlenen
PG 2.1.5 | Velilere yonelik egitim sayist| 5 9 11 15 20
diizenlenen egitimler Veli katihim | %10 | %18 %20 | %30 | %40 | %50
orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik
2.1.1. | rehberlikcaligmalar1 artirilarak, 6grencilerin erken Alper OZEK 2023-2027 yillar1 arasinda
donemde ilgi vekabiliyetleri dogrultusunda Rehber
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Ogretmen
2.1.2. | Okul Oncesi egitim kademesi olarak gergeklestirilen Ummiihan 2023-2027 yillar1 arasinda
sosyal,sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacak. | KARAARSLAN
Midiir Yardimeisi
2.1.2 EB A nm et}(.H.l kullanilmas: igin dgretmenlere yonelik Okul Midiirligi 2023-2027 yillart arasinda
hizmetici egitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
213 Giinliik saglikli yagam becerilerin gelistirilmesi i¢in ibrahim Halil GULGUL

egitimlerdiizenlenmesi yapilacaktir

Plan donemi sonuna kadar okul saglig ile ilgili tiim
taraflardafarkindalik olusturma ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Cocuklarda diyabet bulgulari ve diyabetli
cocuklarin okullarda akimi konularinda egitim

ve farkindaligin saglanmasi, ¢ocuklarda
sismanligin 6nlenmesi ve saglikli beslenme
aligkanliklarinin kazandirilmasi amaciyla
Bakanligimiz, Saglik Bakanligi, Cocuk
Endokrinolojisi veDiyabet Dernegi arasinda
imzalanan “Okullarda Diyabet Egitim Programi”
kapsaminda faaliyetler yapilacaktir.

Okulun g¢evresi dahil sagligi olumsuz etkileyen her
tiirlii etmenin denetimi ile okulda ¢aliganlarin ve
O0grencilerin sagliklarinin en iist diizeye
cikartilmasi amactyla Bakanligimiz ve Saglik
Bakanlig1 arasinda imzalanan “OkulSagligi
Hizmetleri Projesi” kapsaminda gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

Tiim okullarda saglikli beslenme ve hareketli
yasam konularinda 6grencilerin tesvik edilmesi
amaciyla Saglik Bakanlig1 ve Bakanligimiz
arasinda imzalanan “ Beslenme Dostu Okullar
Projesi” kapsaminda ¢aligsmalar yapilacak vebu

konuda okullar tesvik edilecektir.

Okul Miidiirii

Alper OZEK

Rehber
Ogretmen

Ummiihan
KARAARSAN

Miidiir
yardimcist

2023-2027 yillar1 arasinda
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2.14.

Her 6grencinin en az bir sanat veya spor

dalinda performans yapabilme becerisi
kazandirilacak sekilde6gretim programlari
diizenlenecektir.

Sifir atik projesi ile ¢evreyi koruma bilincinin
cocuklaraaktarilmasi

Yorelerimiz yemeklerimiz kapsaminda 6grencilere

kiiltiir aktarimi saglanmasi

Koy okullarina merkezdeki okullarin maddi
manevi yardimetmesini, birlikte bayram
kutlamalar yapilmasi ve kardes okullara ziyaretler
yapilmasi amaciyla Midiirliigimiiz

tarafindan yiriitiilen “Kardes Okul- Kardes
Kurum” projesikapsaminda her okulun kardes
okulu olmas1 saglanacaktir.

Alper OZEK

Rehber
Ogretmen

Ummiihan
KARAARSLAN

Miidiir
yardimcist

2023-2027 yillar1 arasinda

2.1.5.

Deger yargilarimizin yozlagmasini

onlemek, degerlerimiz

dogrultusunda sosyal baglarimizi
giiclendirmek, toplumun temelini olusturan aile
kavraminindnemi ve ¢ocuklara olan etkisini
belirtmek amaciyla

midiirligiimiiz tarafindan okullarda uygulanan
Degerler Egitimi kapsaminda miidiirligtimiiz
tarafindan 6gretmen,dgrenci ve velilere
bilgilendirme semineri yapilarak okullardaki
etkinlik sayisi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitimin giiclendirilmesi ve
yayginlastirilmasinakatkida bulunmak iizere
toplumun dikkatini cekmek,

yapilmakta olan ¢aligmalar1 genis kitlelere duyurarak

kamuoyu olusturmak amaciyla uygulanan
“Okul Oncesi Y1lSonu Senlikleri” projesi
kapsaminda etkinlikler yapilacaktir.

Okul Midirligi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii

2023-2027 yillar1 arasinda

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonug¢larin elde edilmesini

temine edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktur.

Hedef 3.2 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 68retim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temine edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:

Insan kaynagimin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 2024] 2025 | 2026] 2027 | 2028
P Ogretmen %10 w20 | 30 %30 | %30 %70
PG 3.1.1 Lisansiistii egitimi
‘z&(l;olgamlamls personel orani Yénetici %50 %50 %70 %70 %100 %100
PG 3.1.2 Y1l icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine %98 %99 %100 %100 | %100 %100
katilan personelorani (%)
PG 3.1.3 | Memnuniyet anketi oranlart | ¥ 1 %90 °93 | qos | w96 | %98 | %99
(%)
Personel %85 %85 %90 %93 %94 %95
PG 3.14 Personelfn egitim Sgretim ?/111 icerisinde b0 15 13 10 9 8
kullandig1 rapor ve izinligiin sayisi ortalamasi
1 1
PG 3.1.5 | Okul web sayfasinda yaymlanan haber sayis1 8 30 30 00 80 300
PG 3.1.6 | Okul web sayfasi ziyaretgi sayilar
50 60 80 100 120 120
PG 3.1.7 Y1l icerisinde 6diil alan personel sayisi 0 0 0 1 2 3
PG 3.1.8 [Yonetici ve 0gretmenlerin kuruma aidiyetlerini 5 10
giiclendirmeyeyonelik yapilan etkinlik sayist 15 20 20 20
Eylemler
No |[Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim igeriginin nitelik agisindan
gelistirilmesi, daha fazlaHIE faaliyeti
3.1.1. | teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin Okul Midiirligi 2023-2027 yillar1 arasinda

arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi
saglanacaktir. Bualanda iiniversitelerle isbirligi
yapilacaktir.
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3.1.2

Egitim fakiilteleri ile igbirligine
gidilerek 6gretmen vedgrenci bazl
projeler gelistirilecektir.

Hizmet i¢i egitimin
degerlendirilmesi i¢in anket
gelistirme, izleme yapmay1
saglayacak programin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Kurum dis1 egitim olanaklari
gelistirilerek personelin buegitimlere
katilimu tesvik edilecektir.

Alper OZEK

Rehber Ogretmen

2023-2027 yillar1 arasinda

3.1.3

Okul memnuniyet oranlarinin yiikselmesi
icin eksikliklergiderilecektir.

Okul Miidiirligi

2023-2027 yillar1 arasinda

3.14

Personelin ¢aligma
motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yonelik tedbirler
alinacaktir.

Okulumuzun egitim 6gretim
ortamlarinin daha kalitelihale
getirilmesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Ummiihan
KARAARSLAN
Miidiir Yardimeisi

2023-2027 yillar1 arasinda

3.1.5

Yapilan etkinliklerin paylagimi saglanacak ve
takibi yapilacaktir

Ummiihan KARAARSLAN

Midiir Yardimeisi

2023-2027 yillar1 arasinda

3.1.6

Yapilan etkinliklerin paylasimi saglanacak ve takibi
yapilacaktir

Ummiihan KARAARSLAN

Midiir Yardimeisi

2023-2027 yillar1 arasinda

3.1.7

Okulumuzun egitim dgretim ortamlarinin daha
kaliteli
hale getirilmesi icin gerekli caligmalar yapilacaktir.

Okul Caliganlari

2023-2027 yillart arasinda

3.1.8

Okul memnuniyet oranlarinin yiikselmesi
icin eksikliklergiderilecektir.

Okul Miidiirliigi

2023-2027 yillar1 arasinda
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Stratejik Hedef 3.2:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde

edilmesini temine edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilikesasina gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2022 | 2023] 2024 025 | 2026] 2027
Giivenlik Personeli 1 1 1 1 1 1
. . Kamera 12 14 14 16 16 16
PG 3.2.1 %klll;un giivenlik durumu Okul cevre duvar 7 7 7 T 1 1
i Yangin Alarm Sistemi | 1 1 1 1 1 1
N o Asansor 0 0 0 0 0 0
Okulun o6zel egitime Rampa 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.2 Lhthya;ﬁ rilrllyan blreﬁer}n Engelli WC I 1 1 1 5 5
((‘)1_ i"‘) 4 UYBUNUEY MYiirime Seridi 4 4 4 4 4 4
PG 3.2.3 Uluslararasi, ulusal ve bolgesel projelerden alinan 0 0 0 5000 | 7000 10000
- mali destektutar: (Tiirk Lirasi)
. 1 1
PG 3.24 Olusturulan Gelecegin Simif Laboratuvari (FCL) 0 0 0 !
sayis1
A 0 1 2 2
PG 3.25 Olusturulan Tasarim ve Beceri Atolye sayisi 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.21 Okulun eksiklikleri giderilecektir. Okul Midiirligii 2024 Mayis
3.2.3 Yapilan projelerle okula yapilan mali | Tiim Ogretmenler 2024-2027
destegin artirilmasi
3.24 Gelecegin Siif Laboratuvari kurulmasif Okul Midiirligii 2025 Mayis
3.2.5 Tasarim Beceri Atolyesinin kurulmas1 | Okul Midiirligii 2025 Mayis
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Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet

Amacg1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 500 700 1000 2000 3300 7500
Hedef 2.1 500 700 1000 2000 3300 7500
Amacg 3 300 600 1000 1500 2100 5500
Hedef 3.1 200 500 1000 1300 2000 5000
Hedef 3.2 1000 1500 1500 1700 2300 8000
Genel 500 1000 1500 2000 3000 8000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 3000 5000 7000 | 10500 | 16000 41500
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5. BOLUM

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME
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5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasin,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi i¢in 2024-2028
Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

IZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDIRME ZAMANI DONEMI

DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlar: Ocak-Temmuz
izleme- icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum donemi
Degerlendirme miidiirtine sunulmast
Doénemi
Ikinci [zleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillik dénem
izleme- sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Donemi
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6.EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanligi X
Valilik X
Milli Egitim Mudiirliigi X
Calisanlar
ilce Milli Egitim X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi X X X
Universite X
Ozel idare X X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirhk ve  Iskin X X
Miidiirliagii
Sosyal Hizmetler X X
Miidiirligi
Genglik ve Spor Miidiirliigu X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y 3]
723 -
s S B . =
Paydas < > =i I~ &b
T | 5o s 5 3
S lg |S§ |ZF =
s a - = Zz A =}
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= I ) e [¢°] E
g€ £ £|15%| &£ BEE § ¢
Uriin/Hizmet | o £ = 2|z o s 5| =& g 3
5 3 = = g m =} = @ = @
= = & £ = O = -
O - = | 2w = ) o
ag¢ o] Ny S = e = = @
< = o | £ES S = S )
o a & | e ) c a3 =
3 = = @ ar = = o
— (=} > 5 2 [¢) =
— < wn = o
o - ~ < = 5
0 2 2 = 3
Yararlanici = =) S s
(Miisteri) 0 5
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v': Tamam O: Bir kism1
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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o - g g
OGRETMENLERICIN © g g g ° E E
Zs|ls| |22 =
KONU BASLIKLARI 52| 2| £|EE| E
NO 55| 5| 28| B
MM | X S N M S
01- |Okulumuzda/Kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla )

alinir.

—

~

—_—

~

—

~

02- |Okuldaki/Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () ) o)y Oy ()
03- |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () ) o) Oy ()
04- [Kendimi, okulun/kurumun degerli bir liyesi olarak goriiriim. () Olor Lo ()
05- (Calistigim okul/kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () )Yy 1) ()
06- |Okul/Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | ( ) ()l ) | () ()
07- |Okulda/Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler () ()l ) | () ()
diizenlenir.
08- [Okulda/Kurumlarda 6gretmenler/c¢alisanlar arasinda ayrim () OOy 1) ()
apilmamaktadir.
09- |Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki () ()Y ) | () ()
birakacak calismalar yapmaktadir.
10- [Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin liretilmesini tesvik () ()l ) | () ()
etmektedir.
11- |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini () Ol 1O ()
vs. calisanlarla paylasir.
12- |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler () ()l ) | () ()
eterlidir.
13- () ()

)Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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VELILER ICiN KONU BASLIKLARI

z| E| £

vs 5| E|les §

X5 5| 8§ E2 2

£E2 5| 5|25 £

NO i 5| 5|88 =

M M| M M | MM M

01- |[htiya¢c duydugumda okul/kurum ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. | ( ) ) ) () )

02- |[Biziilgilendiren okul/kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum. () ) )| () )

03- |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () ) ) () )

04- |Okula/Kurumu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () ) V() )

05- [Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler () ) )y () )
kullanmaktadir.

06- |Okulda/Kurumu yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. () ) )| () )

07- |Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | ( ) ) )| () )

08- |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak| ( ) ) )| () )
takip ediyorum.

09- |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini () ) V() )

diisiiniiyorum.

10- |Okul/Kurum, teknik arac¢ ve gere¢ yontiinden yeterli donanima sahiptir. () ) Y () )

11- |Okul/Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. () ) V() )

12- |Okulun/Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () ) ) () )

13- |Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler| ( ) ) ) () )

diizenlenmektedir.

52




1 2 3 4 5 6 7
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 5 4 4 5 4 3
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 5 2 2 5 4 5
Okul temiz ve hijyeniktir. 5 5 3 3 4 5 5
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glivenlik 5 5 1 2 4 4 2
onlemleri alr. 5 5 5 5 5 4 4
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 5 5 5 5 3 4
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 5 5 5 5 5 4 5
Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 5 3 3 5 4 4
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 5 3 3 3 4 3 4
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 5 5 3 3 5 3 4
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 5 5 3 3 5 4 3
Okulumuzun, farkliihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 5 5 5 4 5 4 5
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 5 5 4 5 4 5
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 5 5 5 5 3 5
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 5 5 5 5 4 5
Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdGrdlir. 5 5 4 4 5 4 5
Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 5 5 5 5 5 4 5

Kesinlikle Katiliyorum 5

Katiliyorum 4

Kararsizim 3

Katilmiyorum 2

Kesinlikle Katilmiyorum 1
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T.C.
EYYUBIYE KAYMAKAMLIGI
Zeliha Ramazan Alpan Anaokulu Miidiirligii

Say1
Konu : Midirligiimiz 2024-2028
Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash program biitgce" baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidirligimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalar: tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Zeliha-
Ramazan Alpan Anaokulu Miidurligi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

ibrahim Halil GULGUL
Okul/Kurum Miudiri

Hasan ACABOGA
Sube Midiiri

OLUR
Ahmet DEMIR
llge Milli Egitim Mudiirii

Ek: Zeliha-Ramazan Alpan Anaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani
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